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عضو في مؤسسة إرنست ویونغ العالمية 

 تقریر مدقق الحسابات المستقل
القانوني والاجتماعي  للإرشادمركز المرأة  أعضاء الجمعية العمومية لإلى  

الـــرأي 

المالية   القوائم  دققنا  المرأة  للقد  والاجتماعي    للإرشادمركز  في ) المركز (القانوني  كما  المالي  المركز  قائمة  من  تتكون  والتي 
وقائمة النشاطات والتغير في صافي الموجودات وقائمة التدفقات النقدیة للسنة المنتهية في ذلك التاریخ    ٢٠٢٢كانون الأول    ٣١

والإیضاحات حول القوائم المالية وملخص لأهم السياسات المحاسبية. 

المالي   المركز  الجوهریة،  النواحي  كافة  من  بعدالة،  تُظهر  المرفقة  المالية  القوائم  إن  رأینا،  القانوني  لمركز  في  للإرشاد  المرأة 
وأداءه المالي وتدفقاته النقدیة للسنة المنتهية في ذلك التاریخ وفقاً لمعایير التقاریر   ٢٠٢٢كانون الأول    ٣١كما في  والاجتماعي  

المالية الدولية.

أساس الرأي 

 لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعایير الدولية للتدقيق، إن مسؤولياتنا وفقاً لهذه المعایير مفصلة أكثر ضمن فقرة مسؤولية مدقق الحسابات
وفقاً لقواعد السلوك الدولية للمحاسبين المهنيين (بما   المركز نحن مستقلون عن  عن تدقيق القوائم المالية الواردة في تقریرنا هذا.  

التزمنا بمسؤولياتنا المهنية    وقد،  للمحاسبين  معایير الاستقلالية الدولية) الصادرة عن مجلس المعایير الدولية للسلوك المهنيفي ذلك  
تدقيق  المهني للمجلس.  الأخرى وفقاً لمتطلبات قواعد السلوك أدلة  كافية وملائمة وتوفر أساساً لإبداء لقد قمنا بالحصول على 

الرأي.

عن القوائم المالية  مجلس الإدارة و  الإدارة مسؤولية

عن إعداد هذه القوائم المالية وعرضها بصورة عادلة وفقاً لمعایير التقاریر المالية الدولية، بالإضافة إلى تحدید    ةإن الإدارة مسؤول
عن احتيال أو عن غلط.  نظام الرقابة الداخلية الضروري لإعداد قوائم مالية خالية من الأخطاء الجوهریة سواء الناتجة 

مسؤول الإدارة  أن  قدرة  ةكما  تقييم  عن  المالية،  القوائم  إعداد  عند  مستمرة    المركز ،  كمنشأة  مستقبلاً  أعماله  في  الاستمرار  على 
ا كانت نية  والإفصاح، إذا تطلب الأمر ذلك، عن الأمور المتعلقة بالاستمراریة وإعداد القوائم المالية وفقاً لمبدأ الاستمراریة، إلا إذ

أو إیقاف عملياته أو عند عدم وجود أي بدیل واقعي سوى القيام بذلك.  المركز الإدارة تصفية 

مسؤول عن الإشراف على عملية إعداد التقاریر المالية.مجلس الإدارة إن 

مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق القوائم المالية 

ككل خالية من الأخطاء الجوهریة سواء الناتجة عن احتيال أو بأن القوائم الماليةإن أهدافنا تتمثل بالحصول على تأكيد معقول  
إن التأكيد المعقول هو تأكيد عالي المستوى ولكنه ليس ضمانة أن التدقيق الذي   غلط وإصدار تقریر التدقيق الذي یتضمن رأینا.

د وجوده. إن الأخطاء قد تحدث نتيجة لاحتيال أو غلط، ویتم  یجري وفقاً للمعایير الدولية للتدقيق سيكشف دائماً خطأً جوهریاً عن
اعتبارها جوهریة إذا كانت، منفردةً أو مجتمعةً، یمكن أن یكون لها تأثير على القرارات الاقتصادیة المتخذة من قبل مستخدمي هذه  

القوائم المالية.



للتدقيق، وكذلك نقوم بما  إننا نقوم بممارسة الاجتهاد المهني والمحافظة على الشك المهني كجزء من التدقيق وفقاً للمعایير الدولية 
یلي:

تحدید وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهریة في القوائم المالية، سواء الناتجة عن احتيال أو غلط، وتصميم وتنفيذ إجراءات تدقيق  −
مناسبة تستجيب لهذه المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة وتوفر أساساً لإبداء الرأي. إن خطر عدم اكتشاف  

جوهري ناتج عن احتيال یفوق ذلك الناتج عن غلط، لما قد یتضمنه الاحتيال من تواطؤ وتزویر وحذف متعمد وتأكيدات    خطأ
غير صحيحة أو تجاوز لأنظمة الرقابة الداخلية.

الحصول على فهم لنظام الرقابة الداخلية ذي الصلة بالتدقيق وذلك لتصميم إجراءات تدقيق ملائمة حسب الظروف وليس  −
.للمركز بهدف إبداء رأي حول مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية 

ها الإدارة.ب تتقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المطبقة ومعقولية التقدیرات المحاسبية والإیضاحات التي قام−

التوصل إلى نتيجة حول ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمراریة في المحاسبة، وبناءً على أدلة التدقيق التي تم الحصول  −
عليها، التوصل إلى نتيجة حول ما إذا كان هناك شك جوهري مرتبط بأحداث أو ظروف قد تثير شكوك كبيرة حول قدرة  

ا توصلنا إلى نتيجة بأن هنالك شك جوهري، فعلينا الإشارة في تقریر التدقيق إلى إیضاحات  على الاستمرار. وإذا م  المركز 
القوائم المالية ذات الصلة، أو تعدیل رأینا إذا كانت هذه الإیضاحات غير كافية. إن نتائج التدقيق تعتمد على أدلة التدقيق 

ن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى عدم استمرار  التي یتم الحصول عليها حتى تاریخ تقریر التدقيق، ومع ذلك فإ
في أعماله كمنشأة مستمرة. المركز 

تمثل − المالية  القوائم  كانت  إذا  وفيما  حولها  الإیضاحات  ذلك  في  بما  ومحتواها  وهيكلها  المالية  للقوائم  العام  العرض  تقييم 
.المعاملات والأحداث بطریقة تحقق العرض العادل

ل مع مجلس الإدارة فيما یتعلق بنطاق التدقيق وتوقيته وملاحظات التدقيق المهمة التي تتضمن أي نقاط ضعف مهمة  إننا نتواص
في نظام الرقابة الداخلية التي یتم تحدیدها من قبلنا خلال عملية التدقيق.
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قائمة المركز المالي
٢٠٢٢كانون الأول٣١كما في 

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي إیضاح 

الموجودات 
موجودات غير متداولة 

٣٦٠٤٬٣٧٢٥٩٥٬٢٨٠ممتلكات ومعدات
٤٥٧٬٩١٩٥٥٬٢٥١موجودات  حق استخدام 

٦٦٢٬٢٩١٦٥٠٬٥٣١
متداولة موجودات

٥٢٬٦٢٨٬٣٢٠٢٬٩٢٢٬٢٣١مستحق من جهات مانحة 
٦٩٦٬٢٣٨١٤٥٬١٨١موجودات متداولة أخرى 

٧١٬٦٦٠٬٠٢٣٢٬٠٧٤٬٣٢٢وأرصده لدى البنوك نقد
٤٬٣٨٤٬٥٨١٥٬١٤١٬٧٣٤

٥٬٠٤٦٬٨٧٢٥٬٧٩٢٬٢٦٥مجموع الموجودات 

صافي الموجودات والمطلوبات 
صافي الموجودات  

) ٤٨٬٢٤٥() ٣٨٬٨٣٤(صافي الموجودات غير المقيدة 
١٢٠٬٠٠٠١٢٠٬٠٠٠مجلس الإدارة لصندوق مخصص 

٨١٬١٦٦٧١٬٧٥٥مجموع صافي الموجودات   

مطلوبات غير متداولة 
٨١٬٥١٤٬٩٥١١٬٥٠١٬٥٩١مخصص منافع الموظفين 

٩٦٠٤٬٣٧٢٥٩٥٬٢٨٠إیرادات مؤجلة
١٠٣٦٬٢٨٧٢١٬١٣٨طویلة الأجل یجار إعقود مطلوبات

٢٬١٥٥٬٦١٠٢٬١١٨٬٠٠٩
مطلوبات متداولة 

١١٤٩١٬٧٥٩٦١٤٬١٢٤ذمم دائنة ومستحقات 
١٠٢٤٬٩٢٦٣٠٬٧٧٢عقود الإیجارمطلوباتمن الجزء قصير الأجل من 

١٢٢٬٢٩٣٬٤١١٢٬٩٥٧٬٦٠٥منح مقيدة مؤقتاً 
٢٬٨١٠٬٠٩٦٣٬٦٠٢٬٥٠١

٤٬٩٦٥٬٧٠٦٥٬٧٢٠٬٥١٠مجموع المطلوبات 
٥٬٠٤٦٬٨٧٢٥٬٧٩٢٬٢٦٥مجموع صافي الموجودات والمطلوبات  
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والتغير في صافي الموجوداتالنشاطات  قائمة
٢٠٢٢كانون الأول ٣١للسنة المنتهية في 

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي إیضاح 

الإیرادات 
١٢٢٬١١٠٬٤٠٥٢٬٣٥٩٬٩١٠إیرادات متحققة من منح مقيدة مؤقتاً 

١٣٢٨٬٦٧٦٣٠٬٩٨٩إیرادات غير مقيدة 
٩٢٩٬٥٨٩٢٨٬٠٩٨إیرادات مؤجلة متحققة  

٢٬١٦٨٬٦٧٠٢٬٤١٨٬٩٩٧مجموع الإیرادات 

المصاریف  
) ٣٨٤٬٢٧٩() ٣٨٨٬٥٣٥(١٤وحدة المناصرة 

) ٩٤٦٬٥٩٨() ٨٦٨٬٣٦٢(١٥الخدمات والتمكينوحدة 
) ٥٥٣٬٤٢١() ٥٣٢٬٤٧٥(١٦وحدة الإدارة والمالية  

) ٣٩١٬٥٧٠() ٣٣٢٬٣٢١(١٧المشاریع الخاصة 
) ٢٨٬٠٩٨() ٢٩٬٥٨٩(٣استهلاك ممتلكات ومعدات

) ٧٥٬٥١٤() ٧٬٩٧٧(فرق عملة
) ٢٬٣٧٩٬٤٨٠() ٢٬١٥٩٬٢٥٩(مجموع المصاریف

٩٬٤١١٣٩٬٥١٧في صافي الموجودات الزیادة 
) ٨٧٬٧٦٢() ٤٨٬٢٤٥(صافي الموجودات في بدایة السنة

) ٤٨٬٢٤٥() ٣٨٬٨٣٤(صافي الموجودات في نهایة السنة 



جزءاً من هذه القوائم المالية٢٣إلى ١الإیضاحات المرفقة من تعتبر

٣

القانوني والاجتماعيللإرشادمركز المرأة 

التدفقات النقدیةقائمة
٢٠٢٢كانون الأول ٣١للسنة المنتهية في 

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي إیضاح 

أنشطة التشغيل
٩٬٤١١٣٩٬٥١٧الزیادة في صافي الموجودات 

تعدیلات:  
٥٤٬٥٢٦٤٩٬١٥٧استهلاكات واطفاءات 

٢٠٧٬٣٠٢٢٠٢٬٢٣٨مخصص منافع الموظفين 
٤٬٣٢٢٢٬٤٣٦متعلقة بمطلوبات عقود إیجار طویلة الأجل تكاليف تمویل 

) ١٣٬٣٩٥() ٢٩٬٥٨٩(إیرادات مؤجلة متحققة  
٢٤٥٬٩٧٢٢٧٩٬٩٥٣

) ١٬٥٩١٬٩٥٢(٢٩٣٬٩١١مستحق من جهات مانحة 
٤٨٬٩٤٣٢٣٬٥١٥موجودات متداولة أخرى 

١٬٥٧٣٬٦٥٨) ٦٢٥٬٥١٣(منح مقيدة مؤقتاً 
١٦٠٬١٠٨) ١٢٢٬٣٦٥(ذمم دائنة ومستحقات 

) ٤٩٬٩٥٥() ١٩٣٬٩٤٢(دفعات منافع الموظفين 
٣٩٥٬٣٢٧) ٣٥٢٬٩٩٤(أنشطة التشغيلمنصافي النقد (المستخدم في)

أنشطة الاستثمار
) ١٤٬٧٠٣() ٣٨٬٦٨١(شراء ممتلكات ومعدات

) ١٤٬٧٠٣() ٣٨٬٦٨١(المستخدم في أنشطة الاستثمارالنقد 

أنشطة التمویل 
) ٧٧٢٬٢٠١(٤٧٬٥٠٩نقد مقيد 
) ٢٤٬١٣٦() ٢٢٬٦٢٤(عقود الإیجارمطلوباتدفعات 

) ٧٩٦٬٣٣٧(٢٤٬٨٨٥أنشطة التمویل )المستخدم في(منصافي النقد

) ٤١٥٬٧١٣() ٣٦٦٬٧٩٠(البنوك في النقد وأرصدة لدى  النقص
٦٣٢٬٢٩٢١٬٠٤٨٬٠٠٥في بدایة السنة النقد وأرصدة لدى البنوك 

٧٢٦٥٬٥٠٢٦٣٢٬٢٩٢النقد وأرصدة لدى البنوك في نهایة السنة 



٤
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قوائم الماليةإیضاحات حول ال
٢٠٢٢كانون الأول  ٣١

عـام .١

عام   (المركز)  والاجتماعي  القانوني  للإرشاد  المرأة  مركز  الداخلية  ١٩٩١تأسس  وزارة  لدى  الله  رام  في  رسمياً  المركز  سجل   .
)، وفقاً لقانون الجمعيات الخيریة والهيئات  HR-٢٠٩-QRهادفة للربح تحت رقم (كجمعية غير  ٢٠٠٤شباط  ٢الفلسطينية بتاریخ  

تتمثل رسالة المركز في خدمة المرأة في مجال القانون، التعليم والارشاد القانوني، بالإضافة إلى  .٢٠٠٠) لسنة  ١الأهلية رقم (
أة بحقوقها ومكانتها القانونية كما یوفر بالتعاون مع هيئات تقدیم الاستشارة الشخصية. یقدم المركز البرامج التعليمية لتوعية المر 

محلية أخرى علاجات ممكنة لعدة أشكال من الإساءة والعنصریة ضد المرأة. یساعد المركز المرأة في الحصول على الخدمات 
یق والخدماتية،  التعليمية  نشاطاته  إلى  بالإضافة  الصعبة.  الحالات  في  اللازمة  والطبية  بالأبحاث القانونية، القانونية  المركز  وم 

وإصدار المنشورات والتعليمات الخاصة بموضوع حقوق المرأة. 

. ٢٠٢٣شباط ٢٢من قبل مجلس الإدارة بتاریخ ٢٠٢٢كانون الأول  ٣١تم إقرار القوائم المالية كما هي في 

السياسات المحاسبية .٢

عداد الإس أس١٬٢

.معایير المحاسبة الدوليةمجلستم إعداد القوائم المالية وفقاً لمعایير التقاریر المالية الدولية الصادرة عن 

تم إعداد القوائم المالية وفقاً لمبدأ الكلفة التاریخية. 

. للمركزبالدولار الأمریكي والذي یمثل عملة الأساس قوائم الماليةالوعرض تم إعداد 

والتفسيرات التغيرات في السياسات المحاسبية ٢٬٢

متفقة مع تلك التي اتبعت في اعداد القوائم المالية للسنة المنتهية في ان السياسات المحاسبية المتبعة في اعداد القوائم المالية
كانون ١من  ابتداءبتطبيق المعایير والتعدیلات والتفسيرات التالية نافذة المفعول  المركز باستثناء قيام  ،  ٢٠٢١الأول  كانون  ٣١

. ٢٠٢٢الثاني 

) ٣رقم (الدوليالماليةالتقاریرمعيارتعدیلات على -إشارة الى الإطار المفاهيمي 

تعدیلات على  ٢٠٢٠خلال أیار  مجلس معایير المحاسبة الدوليةقام   ) اندماج  ٣رقم (الدولي  التقاریر المالية  معيار بإصدار 
إشارة الى الإطار المفاهيمي. تحل هذه التعدیلات محل الإشارة الى الإطار المفاهيمي لإعداد وعرض القوائم المالية -الأعمال  

دون تغيير جوهري ٢٠١٨ریر المالية والذي صدر في اذار ومع الإشارة الى الإطار المفاهيمي للتقا١٩٨٩والذي صدر في عام 
على متطلبات الإطار المفاهيمي. 

) لتجنب إمكانية ظهور أرباح أو خسائر "اليوم  ٣رقم (الدولي التقاریر المالية بمعيار كما أضاف المجلس استثناء لمبدأ الاعتراف 
) أو تفسير لجنة تفسير  ٣٧ضمن نطاق معيار المحاسبة الدولي رقم () للمطلوبات والالتزامات المحتملة المشمولة  ٢ Dayالثاني" (

) في حال تم تكبدها بشكل منفصل. ٢١معایير التقاریر المالية الدولية رقم (

) للأصول المحتملة ٣في الوقت ذاته قرر المجلس توضيح التوجيهات الحالية على المعيار الدولي لاعداد التقاریر المالية رقم (
تأثر باستبدال الإطار المفاهيمي لإعداد وعرض القوائم المالية.   التي لن ت

ركز.لم یكن لهذه التعدیلات أثر جوهري على القوائم المالية للم
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) ١٦تعدیلات على معيار المحاسبة الدولي رقم (-الممتلكات والآلات والمعدات: المتحصل من البيع قبل الاستخدام المعني 
معایير  قام   الدوليةمجلس  أیار  المحاسبة  (٢٠٢٠خلال  رقم  الدولي  المحاسبة  معيار  على  تعدیلات  الممتلكات ١٦بإصدار   (

والآلات والمعدات: المتحصل من البيع قبل الاستخدام المعني والذي یمنع المنشئات من تخفيض كلفة الممتلكات والآلات والمعدات 
الفترة خلال إحضار الأصل إلى الموقع وتجهيزه للحالة اللازمة للعمل بالطریقة  بقيمة المبالغ المتحصلة من بيع منتج تم انتاجه في

المقصودة التي تحددها الإدارة. وفقا لذلك یجب على المنشأة الاعتراف بالمبالغ المتحصلة من بيع هذه المنتجات وتكلفة انتاجها 
في الارباح أو الخسائر. 

ئم المالية للمركز.لم یكن لهذه التعدیلات أثر جوهري على القوا 

’ لإلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية ٪١٠اختبار ’– ) الأدوات المالية ٩رقم (الدوليالماليةالتقاریرمعيار
، أصدر مجلس معایير  ٢٠٢٠-٢٠١٨كجزء من التحسينات على معالجة المعایير الدولية لإعداد التقاریر المالية للأعوام من  

بعين المركز یأخذها). یوضح التعدیل الرسوم التي  ٩المحاسبة الدولية تعدیلاً على المعيار الدولي لإعداد التقاریر المالية رقم (
كانت شروط المطلوبات المالية الجدیدة أو المعدلة تختلف اختلافًا جوهریًا عن شروط المطلوبات المالية الاعتبار عند تقييم ما إذا  

الأصلية. تشمل هذه الرسوم فقط تلك المدفوعة أو المستلمة من قبل المقترض والمقرض، بما في ذلك الرسوم المدفوعة أو المستلمة 
بتطبيق التعدیل على المطلوبات المالية التي یتم تعدیلها أو تبادلها المركز وم  یقمن قبل المقترض أو المقرض نيابة عن الآخر.
التعدیل. المركز في أو بعد بدایة السنة المالية التي یطبق فيها 

لم یكن لهذه التعدیلات أثر جوهري على القوائم المالية للمركز.

النافذة بعد المعایير والتفسيرات الجدیدة والتعدیلات الصادرة وغير 
المركز بتطبيقإن المعایير والتفسيرات الجدیدة والتعدیلات الصادرة وغير النافذة بعد حتى تاریخ القوائم المالية مدرجة أدناه، وسيقوم  

.هذه التعدیلات ابتداءً من تاریخ التطبيق الالزامي

مقابل غير المتداولة ): تصنيف المطلوبات المتداولة١تعدیلات على معيار المحاسبة الدولي رقم (
) من معيار  ٧٦) الى (٦٩بإصــــــــــــــدار تعدیلات على فقرات (٢٠٢٠خلال كانون الثاني مجلس معایير المحاســــــــــــــبة الدوليةقام

) لتحدید متطلبات تصنيف المطلوبات المتداولة مقابل غير المتداولة. توضح هذه التعدیلات:١المحاسبة الدولي رقم (

 التسویةالحق لتأجيل “تعریف”  ،

 ،الحق لتأجيل التسویة یجب ان یكون موجود في نهایة الفترة المالية

  ،ان التصنيف لا یتأثر باحتمالية المنشأة ممارسة حقها في التأجيل

المطلوبات القابلة للتحویل في حد ذاتها أداة حقوق ملكية عند اذ لا تؤثر شروط  وفي حال كانت المشتقات المتضمنة في
المطلوبات على تصنيفها.      

بتقييم تأثير التعدیلات على الممارسات  حالياً یقوم المركز . ٢٠٢٤كانون الثاني ١سيتم تطبيق التعدیلات بأثر رجعي اعتباراً من 
وض الحالية قد تتطلب إعادة تفاوض.الحالية وما إذا كانت اتفاقيات القر 

. للمركز المتوقع أن یكون للتعدیلات أثر جوهري على القوائم المالية من غير 
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) ٨تعدیلات على معيار المحاسبة الدولي رقم (-تعریف التقدیرات المحاسبية 

)، حيث قدم  ٨المحاسبة الدولي رقم (، أصدر مجلس معایير المحاسبة الدولية تعدیلات على معيار  ٢٠٢١في شباط من عام  

تعریفًا لـ "التقدیرات المحاسبية". توضح التعدیلات الفرق بين التغييرات في التقدیرات المحاسبية والتغيرات في السياسات المحاسبية 

سبية.وتصحيح الأخطاء. كما أنها توضح كيفية استخدام المنشآت لتقنيات القياس والمدخلات لتطویر التقدیرات المحا

وتنطبق على التغييرات في السياسات المحاسبية والتغيرات في ٢٠٢٣كانون الثاني  ١سيتم تطبيق هذه التعدیلات اعتباراً من  
التقدیرات المحاسبية التي تحدث في أو بعد بدایة تلك الفترة. یُسمح بالتطبيق المبكر طالما تم الإفصاح عن ذلك.

.لمركز القوائم المالية ل أثر جوهري على من غير المتوقع أن یكون للتعدیلات

) ٢) وبيان الممارسة رقم (١تعدیلات على معيار المحاسبة الدولي رقم (-الإفصاح عن السياسات المحاسبية 

) وبيان ممارسة  ١، أصدر مجلس معایير المحاسبة الدولية تعدیلات على معيار المحاسبة الدولي رقم (٢٠٢١في شباط من عام 

) اتخاذ أحكام الأهمية النسبية، حيث تقدم إرشادات وأمثلة لمساعدة المنشآت على تطبيق ٢المعایير الدولية للتقاریر المالية رقم (

أحكام الأهمية النسبية على الإفصاحات عن السياسة المحاسبية. تهدف التعدیلات إلى مساعدة المنشآت على تقدیم إفصاحات 

ون ذات منفعة أكبر من خلال استبدال متطلبات المنشآت بالإفصاح عن سياساتها المحاسبية "الهامة"  السياسة المحاسبية التي تك

بمتطلبات الإفصاح عن سياساتها المحاسبية "المادیة" وإضافة إرشادات حول كيفية تطبيق المنشآت لمفهوم الأهمية النسبية في  

اتخاذ القرارات بشأن الإفصاح عن السياسة المحاسبية. 

مع السماح  ٢٠٢٣كانون الثاني  ١) للفترات التي تبدأ في أو بعد  ١سيتم تطبيق التعدیلات على معيار المحاسبة الدولي رقم ( 

) تقدم إرشادات غير إلزامية حول تطبيق تعریف مصطلح جوهري  ٢لأن التعدیلات على بيان الممارسة رقم (نظراً بالتطبيق المبكر.  

ية، فإن تاریخ سریان هذه التعدیلات ليس ضروریًا.على معلومات السياسة المحاسب

. للمركزبتقييم تأثير التعدیلات لتحدید تأثيرها على إفصاحات السياسة المحاسبية حالياً یقوم المركز 

الأسس والتقدیرات  ٣٬٢

تؤثر على  محاسبية  وافتراضاتوفقاً لمعایير التقاریر المالية الدولية یتطلب استخدام عدة تقدیرات  للمركز  إن إعداد القوائم المالية  

مبالغ الإیرادات والمصاریف والموجودات والمطلوبات وعرض الالتزامات المحتملة كما في تاریخ القوائم المالية. نظراً لاستخدام  

الت  الفعلية عن  النتائج  تختلف  قد  التقدیرات،  في  هذه  المطلوبات  أو  للموجودات  الدفتریة  القيم  تعدیل  ذلك  یستدعي  وقد  قدیرات، 

المستقبل.

:المركز فيما یلي تفاصيل الاجتهادات الجوهریة التي قام بها 

ممتلكات والمعدات  للالإنتاجيةالأعمار 

بتعدیلها، إن لزم الأمر، في نهایة كل سنة مالية. قوم تو ممتلكات والمعدات للبإعادة تقدیر الأعمار الإنتاجية المركز إدارة قوم ت

مخصص تعویض نهایة الخدمة

یتم التخصيص لتعویض نهایة الخدمة للموظفين وفقاً لقانون العمل الساري المفعول في فلسطين ونظام شؤون الموظفين الخاص 

.  بالمؤسسة



٧

بتحدید مدة عقد الإیجار للعقود التي تتضمن خيار تجدید العقد التقدیرات الهامة المتعلقة  
للإلغاء، مع الاخذ بعين الاعتبار الفترات المشمولة بخيار تمدید بتحدید مدة عقد الإیجار على أنها المدة الغير قابلةالمركز قوم  ی

عقد الإیجار إذا كان من المؤكد أن یتم ممارسة هذا الخيار، أو أي فترات متعلقة بخيار إنهاء عقد الإیجار، إذا كان من المؤكد  
الحق في استئجار الأصول لفترات إضافية. المركز بممارسة هذا الخيار. بموجب بعض عقود الإیجار، یوجد لدى  یقوم المركز ألا  

ببعض التقدیرات عند تقييم ما إذا كان من المؤكد ممارسة خيار التجدید. یقوم المركز 

بعين الاعتبار جميع العوامل ذات الصلة التي تشكل حافزاً اقتصادیاً لممارسة خيار التجدید. لاحقاً المركز یأخذ  وهذا یعني، أن  
بإعادة تقييم مدة عقد الإیجار في حال حصول حدث هام أو تغيير في الظروف الواقعة تحت سيطرتها  لمركز یقوم التاریخ البدء، 

الامر الذي قد یؤثر على قدرته على ممارسة (أو عدم ممارسة) خيار التجدید (على سبيل المثال، تغيير في استراتيجية العمل).

الإیجار نظراً لأهمية هذه الأصول في عملياته التشغيلية. إن مدة العقد الغير بتضمين فترة التجدید كجزء من مدة عقد قام المركز 
قابلة للإلغاء لبعض هذه الأصول تعتبر قصيرة نسبياً وفي حال إلغاء تلك العقود فإن العمليات التشغيلية ستتأثر بشكل سلبي في 

حال عدم وجود بدائل لتلك الأصول.

المحاسبية ملخص لأهم السياسات ٤٬٢

تحقق الإیرادات 

إیرادات المنح 

تعهدات المانحين غير المشروطة هي تلك التعهدات التي یعطيها المانح للمركز دون وجود أیة شروط مسبقة على المركز القيام  
بها للحصول على هذه المنحة.

یتم الاعتراف بإیرادات المنح من تعهدات المانحين غير المشروطة كما یلي:

حصول على تعهد غير مشروط من المانح.  العند كإیراد أو الوقتمعينبهدفالاعتراف بالمنح غير مقيدة الاستخدامیتم –

عند تنفيذ هذا الغرضكإیراد محددأو مرتبطة بمرور وقتمعينهدفیتم الاعتراف بالمنح المقيدة مؤقتاً والمخصصة لتنفيذ –
.  أو مرور الزمن المحدد 

الإیرادات المؤجلة
تظهر المنح المتعلقة بشراء الممتلكات والمعدات كإیرادات مؤجلة ویتم الاعتراف بالمنح كإیراد وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع للأصل. 

تحقق المصاریف

وفقاً لمبدأ الاستحقاق.عند حدوثهایتم قيد المصاریف

وأرصدة لدى البنوك  نقد 

لأغراض قائمة التدفقات النقدیة، یتكون النقد والنقد المعادل من النقد في الصندوق والرصيد في البنوك  وأرصده لدى البنوكنقد
والودائع لدى البنوك التي تستحق خلال ثلاثة أشهر او أقل.  

المستحق من جهات مانحة 

المبالغ المستلمة والتعهدات غير القابلة للتحصيل. یتم  تظهر المستحقات من جهات مانحة بقيمة التعهد غير المشروط بعد تنزیل
.يل كامل مبلغ التعهد غير المشروطتقدیر التعهدات غير القابلة للتحصيل عندما یصبح من غير المرجح تحص
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للأدوات الماليةالقيمة العادلة

تحدید القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية الظاهرة في قائمة المركز المالي والتي لا یمكن الحصول على قيمتها   یتم 
العادلة من أسواق مالية نشطة، من خلال طرق مناسبة للتقييم تشمل التدفقات النقدیة المتوقعة المخصومة. یتم الحصول على 

ق یمكن ملاحظتها إن أمكن، وحين لا یكون من المناسب الاعتماد على هذه المدخلات یتم اعتماد  مدخلات التقييم من خلال أسوا
تشمل هذه الافتراضات عوامل تخص المدخلات التي یتم الاعتماد عليها درجة من التقدیرات والافتراضات لتحدید القيمة العادلة. 

والتقلبات الأخرى. قد تؤثر التغيرات في الافتراضات على مبالغ القيمة  في تحدید القيمة العادلة كمخاطر السيولة ومخاطر الائتمان
العادلة للموجودات المالية الظاهرة في القوائم المالية. 

ة الموجودات الماليقيمة تدني 

التدني للموجودات المالية،  یتم تقييم الموجودات المالية لتحدید التدني على أساس نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة. عند تحدید 
یستخدم إدارة المركز تقدیرات معينة لتحدید مبالغ وتوقيت التدفقات النقدیة المستقبلية وكذلك تقييم ما إذا كانت المخاطر الائتمانية  

الائتمانية على الموجودات المالية قد زادت بشكل جوهري منذ الإثبات المبدئي وتضمين المعلومات المستقبلية في قياس الخسائر 
.المتوقعة

.الدوليةالدولية الماليةلمعایير وفقاً تدني قيمة الموجودات المالية بحساب مخصصات المركز قوم ی

تصنيف الموجودات والمطلوبات المتداولة وغير المتداولة 

بعرض الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي بناءً على تصنيفها كمتداولة أو غير متداولة. تكون الموجودات  المركز قوم  ی
متداولة في الحالات التالية:

.التشغيل العادیةعملياتاستهلاكها فيبيعها أوان یكون الهدف منهاأوتتحققمن المتوقع أن–

المتاجرة.محتفظ بها لغرض –

.بعد تاریخ القوائم الماليةشهرامن المتوقع أن تتحقق خلال فترة اثني عشرة –

النقد والنقد المعادل باستثناء النقد المقيد لأغراض التبادل أو المستخدم لتقسيط مطلوبات تستحق خلال فترة تتجاوز اثني عشر  –
شهراً بعد تاریخ القوائم المالية. 

الأخرى یتم تصنيفها كموجودات غير متداولة. جميع الموجودات 

تكون المطلوبات متداولة في الحالات التالية:  

التشغيل العادیة. عملياتمن المتوقع تسدیدها ضمن –

محتفظ بها لغرض المتاجرة.–

مستحقة الدفع ضمن فترة اثني عشر شهراً بعد تاریخ القوائم المالية. –

تسدید المطلوبات بمدة تتجاوز اثني عشر شهراً على الأقل بعد تاریخ القوائم المالية.لا یوجد قيود أو شروط لتأجيل –

جميع المطلوبات الأخرى یتم تصنيفها كمطلوبات غير متداولة.
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الممتلكات والمعدات 

تشمل  تظهر   وجدت.  إن  المتراكمة  التدني  وخسائر  المتراكم  الاستهلاك  تنزیل  بعد  بالكلفة  والمعدات  الممتلكات الممتلكات  كلفة 
والمعدات الكلفة المتكبدة لاستبدال أي من مكونات الممتلكات والمعدات ومصاریف التمویل للمشاریع الإنشائية طویلة الأجل إذا  

الأراضيتحققت شروط الاعتراف. یتم إثبات جميع النفقات الأخرى في قائمة النشاطات والتغير في صافي الموجودات عند تحققها.
.استهلاكهایتملا

:یتم احتساب الاستهلاك باستخدام طریقة القسط الثابت وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع كما یلي

العمر الإنتاجي 
)سنوات(

٥٠-١٠وتحسيناتمباني 
٧-٥ومعداتمكتبي أثاث
٤-٣وبرامجزة حاسوب  أجه

بند من الممتلكات والمعدات وأي أجزاء جوهریة منها عند التخلص منها أو عند عدم وجود منفعة اقتصادیة متوقعة  أيیتم شطب 
، والذي یمثل الفرق بين العائد من التخلص  البندأو التخلص منه. یتم قيد أي ربح أو خسارة ناتجة عن شطب  البندمن استخدام  

. موجوداتعندما یتم شطب اللنشاطات والتغير في صافي الموجودات، في قائمة اللبندوصافي القيمة الدفتریة 

إن لزم الأمر.  لاحقاً،والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك في كل سنة مالية ویتم تعدیلها للموجوداتتتم مراجعة القيم المتبقية 

حق استخدام الأصول

عقد الإیجار (أي، التاریخ الذي یكون الأصل فيه قابل للاستخدام).  یقوم المركز بالاعتراف بموجودات حق الاستخدام في تاریخ بدء  
یتم الاعتراف بحق استخدام الأصل بالتكلفة، بعد تنزیل الاستهلاك المتراكم وخسائر التدني في القيمة، ویتم تعدیل القيمة عند  

إعادة تقييم التزامات عقود الإیجار. 

التزامات عقود الإیجار المعترف بها، بالإضافة الى التكاليف الأولية المباشرة المتكبدة،  تتضمن تكلفة حق استخدام الأصل قيمة  
ودفعات الإیجار التي تمت في أو قبل تاریخ بدء العقد، مطروحاً منها أي حوافز مستلمة متعلقة بعقد الایجار. في حال لم یكن 

مدة العقد، یتم استهلاك قيمة حق استخدام الاصل المعترف المركز متيقنة من الحصول على ملكية الأصل المستأجر في نهایة
به على أساس القسط الثابت على مدار العمر الإنتاجي للأصل او مدة عقد الإیجار ایهما أقل. تخضع موجودات حق استخدام  

الأصل إلى اختبار التدني في القيمة. 

ضریبة الدخل  

لضریبة الدخل.ه غير خاضعفإنوبالتالي غير هادفة للربح، مؤسسة  مركز الیعتبر 

ذمم دائنة ومستحقات 

یتم إثبات المطلوبات للمبالغ مستحقة السداد في المستقبل مقابل البضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم المطالبة بها 
من قبل المورد.

المخصصات  

أي التزام (قانوني أو متوقع) ناتج عن حدث ســـــــابق على أن تكون تكلفة تســـــــویة المركز یتم إثبات المخصـــــــصـــــــات إذا كان على 
الالتزام محتملة ویمكن قياسها.



١٠

العملات الأجنبية 

یتم تحویل المعاملات التي تتم بالعملات الأخرى غير الدولار الأمریكي خلال السنة إلى الدولار الأمریكي وفقاً لأسعار الصرف  
السائدة في تاریخ المعاملة. یتم تحویل الموجودات والمطلوبات النقدیة وتلك التي تستحق القبض أو الدفع بالعملات الأخرى في 

. تظهر فروقات التحویل من ربح أو خسارة  القوائم الماليةالأمریكي وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاریخ  نهایة السنة إلى الدولار
في قائمة النشاطات والتغير في صافي الموجودات.

التزامات عقود الإیجار  

الحالية المخصومة لدفعات الإیجار التي یتعين یقوم المركز في تاریخ بدء عقد الإیجار، بالاعتراف بالتزامات عقد الإیجار بالقيمة  
دفعها خلال مدة العقد. تتضمن دفعات الإیجار الدفعات الثابتة (والتي في مضمونها تعتبر دفعات إیجار ثابتة) مطروحاً منها  

متفق عليها وفقا لشروط ا نسب  المتغيرة التي تعتمد على مؤشرات أو  المستحقة ودفعات الإیجار  لعقد، والمبالغ  حوافز الإیجار 
المتوقع تحصيلها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. تتضمن دفعات الإیجار أیضاً قيمة ممارسة خيار الشراء والذي من المؤكد أن  
یمارسه المركز بالإضافة الى قيمة غرامات إنهاء عقد الإیجار، إذا كان المركز ینوي ان یمارس خيار الإنهاء وفقا لشروط العقد. 

الاعتراف بدفعات الإیجار المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشرات أو معدلات متفق عليها وفقا لشروط العقد كمصاریف في الفترة  یتم  
التي یقع فيها الحدث أو الشرط الذي یؤدي الى دفع تلك المبالغ. 

لمستقبلية معدل الاقتراض عند بدء عند احتساب القيمة الحالية لدفعات الإیجار، یستخدم المركز لغایات خصم دفعات الایجار ا
الإیجار إذا كان سعر الفائدة الضمني في عقد الإیجار غير قابل للتحدید. لاحقا یتم زیادة التزامات الإیجار بقيمة الفائدة المستحقة 

الإیجار إذا كان هناك ویتم تخفيضها بقيمة دفعات الإیجار الفعلية. بالإضافة إلى ذلك، یتم إعادة قياس القيمة الدفتریة لالتزامات
أي تعدیل أو تغيير على مدة الإیجار أو عند حدوث اي تغيير على الدفعات التي في مضمونها تعتبر دفعات إیجار ثابتة أو عند  

تغير التقييم المتعلق بشراء الأصل.

عقود الإیجار قصيرة الأجل وعقود ایجار الأصول منخفضة القيمة

یقوم المركز بتطبيق الإعفاء المتعلق بالاعتراف بعقود الإیجار قصيرة الاجل على بعض عقود الإیجار قصيرة الأجل (أي، عقود  
بتطبيق الإعفاء  شهراً أو أقل من تاریخ البدء ولا تتضمن خيار شراء الاصل). كما یقوم المركز أیضا  ١٢الإیجار التي تبلغ مدتها  

المتعلق بعقود الإیجار للأصول منخفضة القيمة على بعض عقود الإیجار للأصول التي تعتبر منخفضة القيمة. یتم الاعتراف 
بدفعات الإیجار لعقود الإیجار قصيرة الأجل وعقود أیجار الأصول منخفضة القيمة كمصروف ایجار على أساس القسط الثابت  

وعلى مدة الإیجار. 



١١

كات ومعدات  ممتل.٣

أرض
مباني 

وتحسينات
أثاث مكتبي 
ومعدات

أجهزة حاسوب 
المجموع وبرامج

دولار أمـریكي دولار أمـریكي دولار أمـریكي دولار أمـریكي دولار أمـریكي 
الكلفة 

٢٠٢٢٣٧١٬٠٧٧٢٨٤٬٤١٣٦٠٥٬٧٥١٥٣٬٣٣٢١٬٣١٤٬٥٧٣كانون الثاني ١الرصيد في 
٣٨٬٦٨١-٣٨٬٦٨١--إضافات 

٢٠٢٢٣٧١٬٠٧٧٢٨٤٬٤١٣٦٤٤٬٤٣٢٥٣٬٣٣٢١٬٣٥٣٬٢٥٤كانون الأول ٣١الرصيد في 

الإستهلاك المتراكم 
١٢٦٬١٢٣٥٣٩٬٨٣٨٥٣٬٣٣٢٧١٩٬٢٩٣-٢٠٢٢كانون الثاني ١الرصيد في 

٢٩٬٥٨٩-٦٬٢٥٢٢٣٬٣٣٧-الاستهلاك للسنة
١٣٢٬٣٧٥٥٦٣٬١٧٥٥٣٬٣٣٢٧٤٨٬٨٨٢-٢٠٢٢كانون الأول ٣١الرصيد في 

صافي القيمة الدفتریة
٦٠٤٬٣٧٢-٢٠٢٢٣٧١٬٠٧٧١٥٢٬٠٣٨٨١٬٢٥٧كانون الأول ٣١كما في 

٥٩٥٬٢٨٠-٢٠٢١٣٧١٬٠٧٧١٥٨٬٢٩٠٦٥٬٩١٣كانون الأول ٣١كما في 

،  ٢٠٢١و٢٠٢٢كانون الأول  ٣١كما في  دولار أمریكي  ٥٥٦٬٨٣٨دولار أمریكي و٥٥٧٬٤٧٠مبلغ المركز أنشطةبلغت قيمة الممتلكات والمعدات المستهلكة بالكامل والتي مازالت مستخدمة في  
على التوالي.



١٢

حق استخدام الأصول  .٤

ول: استخدام الأصفيما یلي تفاصيل حركة حق 
٢٠٢٢٢٠٢١

دولار أمریكي دولار أمریكي 
٥٥٬٢٥١١٧٬٠٩٦الرصيد كما في بدایة السنة

٢٧٬٦٠٥٥٩٬٢١٤إضافات 
) ٢١٬٠٥٩() ٢٤٬٩٣٧(إطفاءات 

٥٧٬٩١٩٥٥٬٢٥١الرصيد كما في نهایة السنة

سنوات. تم احتساب نسب الفائدة ٤یمثل هذا البند مكاتب مستأجرة من قبل المركز، عقود استئجار المكاتب تكون غالبا مدتها  
. ٪٥على معدل فائدة یساوي على الأصول المستأجرة بناءاً 



١٣

مستحق من جهات مانحة  .٥

مانحة خلال السنة: على المنح من جهات فيما یلي الحركة 
رصيد بدایة

إضافات السنة 
النقد 
منح تم شطبهاالمستلم 

الربح / الخسارة 
العملة فروقاتمن 

نهایة رصيد
السنة 

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
War Child ٧٢٧٬٠٨٤)٥١٬٢٠٣(-)١١٧٬٠٠٨(-٢٠٢٥٨٩٥٬٢٩٥-٢٠٢١

SWISS Development Cooperation ٢٠٢١ - ٤٤٢٬١٠٧--)٣٦٨٬٤٢٠(-٢٠٢٣٨١٠٬٥٢٧
UN Trust Fund-٤١٤٬٢٥٤--)٦٨٬٧٤٩(٤٨٣٬٠٠٣

Bread for the World ٣٥٤٬٨٦٩)١٥٬٢٠٥(-)١٥٥٬٦٩٦(٥٢٥٬٧٧٠-٢٠٢٤-٢٠٢٢
AMAN -NED- EU ٢٥٨٬٩٨٦)٢١٬٢٩٦(-)٥٨٬٠٨٧(-٢٠٢٣٣٣٨٬٣٦٩-٢٠٢١

Women International League Peace and Freedom ٢٠٢٢ - ١١٧٬٠٤٥---١١٧٬٠٤٥-٢٠٢٥
European Union - Miftah١٠٦٬١٢٥--)٤٦٬٢٤٣(-١٥٢٬٣٦٨

Bread for the World ٦٣٬٢٢٨)٣٬٩٩٣(---٢٠٢١٦٧٬٢٢١-٢٠١٩
Ocha War Child-٢٩٬١٢٧--)٢٣٬٨٣١(٥٢٬٩٥٨

Ministry of Social Affairs “MOSA” Project٢٦٬٧٤٦)٦٬٣٢٤(---٣٣٬٠٧٠
Oxfam Novib- Naseej٢١٬٩٥٠)١٦٬٠٨٠(-)١٢٥٬٧٣٤(-١٦٣٬٧٦٤

Global Fund ٢٠٢٢ - ٢٠٬٠٠٠--)٢٠٬٠٠٠(٤٠٬٠٠٠-٢٠٢٤
European Union - JILAC١٥٬٦٧١)١٠٬٩٢٩(-)٣٢٬٥٤٨(-٥٩٬١٤٨

Italian Cooperation-١٥٬٦١٠)٨٠٨(-)٣٬٩٨١(٢٠٬٣٩٩
CEDAW-Miftah project٦٬٧٨٥)٣٨٧(---٧٬١٧٢

International Institute of Social Studies٤٬٩٣٨)٢٬٠٨٨()٢٤٬٣٩٩(--٣١٬٤٢٥
United Nations Women-Almuntadaa٣٬٤٢٨)٢٬٣٧٢(-)٥١٬٥٧٨(٨٬٥٣٨٤٨٬٨٤٠

Broederlijk Delen ٣٦٧)١٣٠(-)٣٩٬٤٠٣(٣٩٬٩٠٠-٢٠٢٦-٢٠٢٢
Care International - ٦٬١٥٥()٣٥٬٥٩٥(-٢٠٢١٤١٬٧٥٠(--

DanChurchAid – Danida Share٢٬٣١٤(-)٥٢٬٧٢٥(٣٨٬٤٠١١٦٬٦٣٨(-
International Affairs and Development Cooperation Iceland-١٠٠٬٠٠٠(١٠٠٬٠٠٠(---

Norwegian Ministry of Foreign Affairs-٢٦٢٬٠٣٥(٢٦٢٬٠٣٥(---
Open Society Policy Center١٠٠٬٠٠٠(-١٠٠٬٠٠٠(---

United Nations Development Programme٩٠٬٦٠٥(-٩٠٬٦٠٥(---
United Nations Women-Himayah١١٬٤٤٧)٦١٬٣٠٨()٣٤٬٧١٧(-٨٤٬٥٧٨-

UN Women CSOs Network Partnership-٣٧٬٤٠٠(٣٧٬٤٠٠(---
٢٬٦٢٨٬٣٢٠)١٢١٬٦٨٢()٩١٬٨٦٢() ١٬٨٢٤٬٣٥٥(٢٬٩٢٢٬٢٣١١٬٧٤٣٬٩٨٨



١٤

موجودات متداولة أخرى .٦

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٤٧٬٣٦٤٨٢٬٩٧٣قروض الموظفين 
٤٨٬٠٢٤٥٨٬٢٤٩ذمم موظفين

٧٤٤٣٬٩٥٩دفعات مقدمة للشركاء 
-١٠٦مصاریف مدفوعة مقدماً 

٩٦٬٢٣٨١٤٥٬١٨١

وأرصده لدى البنوك نقد .٧

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٬٣٧٢٣٬٧٨٧الصندوق نقد في 
٩٧٣٬٩٧٤١٬٣٩٢٬١٣٥حسابات جاریة لدى البنوك

٦٨٤٬٦٧٧٦٧٨٬٤٠٠ودائع قصيرة الأجل* 
١٬٦٦٠٬٠٢٣٢٬٠٧٤٬٣٢٢

لغایات قائمة التدفق النقدي، یتضمن النقد والأرصدة لدى البنوك ما یلي:

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٬٦٦٠٬٠٢٣٢٬٠٧٤٬٣٢٢البنوك نقد وأرصده لدى 
) ١٬٤٤٢٬٠٣٠() ١٬٣٩٤٬٥٢١(نقد مقيد السحب*

٢٦٥٬٥٠٢٦٣٢٬٢٩٢

كانون  ٣١و٢٠٢٢كانون الأول  ٣١كما في  ٪١.٢٥و٪١.٨٣معدل الفائدة على الودائع قصيرة الأجل خلال العام  بلغ*
التوالي٢٠٢١الأول   على  الفوائدبلغ.  ،  إیرادات  و ١١٬٥٩٥مبلغت  أمریكي  امریكي  ٨٬٥٧٠مبلغ  دولار  في دولار  كما 
). ٨موظفين (إیضاح منافع المخصص هذه الودائع مقيدة لتعتبر . ، على التوالي٢٠٢١و٢٠٢٢كانون الأول ٣١



١٥

الموظفينمنافع مخصص .٨

خلال السنة:منافع الموظفينفيما یلي ملخص الحركة التي تمت على مخصص 

رصيد بدایة 
السنة

اتضافالإ
خلال السنة 

الدفعات خلال  
السنة

رصيد نهایة 
السنة

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي ر أمریكي دولا٢٠٢٢
١٬٠٣٨٬٦٤٢) ١٠٣٬٥٦٣(١٬٠١٤٬٣٤٩١٢٧٬٨٥٦مخصص تعویض نهایة الخدمة

٤٧٦٬٣٠٩) ٩٠٬٣٧٩(٤٨٧٬٢٤٢٧٩٬٤٤٦الموظفينر ادخاصندوق 
١٬٥١٤٬٩٥١) ١٩٣٬٩٤٢(١٬٥٠١٬٥٩١٢٠٧٬٣٠٢

٢٠٢١
١٬٠١٤٬٣٤٩) ١٠٬١٤٨(٨٩٢٬٧٩٥١٣١٬٧٠٢مخصص تعویض نهایة الخدمة 

٤٨٧٬٢٤٢) ٣٩٬٨٠٧(٤٥٦٬٥١٣٧٠٬٥٣٦الموظفينادخار صندوق 
١٬٥٠١٬٥٩١) ٤٩٬٩٥٥(١٬٣٤٩٬٣٠٨٢٠٢٬٢٣٨

إیرادات مؤجلة  .٩

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٥٩٥٬٢٨٠٦٠٨٬٦٧٥رصيد بدایة السنة
٣٨٬٦٨١١٤٬٧٠٣إضافات 

) ٢٨٬٠٩٨() ٢٩٬٥٨٩(إیرادات مؤجلة متحققة  
٦٠٤٬٣٧٢٥٩٥٬٢٨٠رصيد نهایة السنة 

عقود الإیجار مطلوبات.١٠

: الإیجار عقود مطلوباتفيما یلي تفاصيل حركة 
٢٠٢٢٢٠٢١

دولار أمریكي دولار أمریكي 
٥١٬٩١٠١٤٬٣٩٦رصيد بدایة السنة

٢٧٬٦٠٥٥٩٬٢١٤إضافات 
) ٢٤٬١٣٦() ٢٢٬٦٢٤(المدفوع خلال السنة 

٤٬٣٢٢٢٬٤٣٦الإیجار مصاریف الفوائد على عقود 
٦١٬٢١٣٥١٬٩١٠رصيد نهایة السنة

سنوات. تم احتساب نسب الفائدة ٤یمثل هذا البند مكاتب مستأجرة من قبل المركز، عقود استئجار المكاتب تكون غالبا مدتها  
. ٪٥على معدل فائدة یساوي على الأصول المستأجرة بناءً 



١٦

: ٢٠٢١و٢٠٢٢كانون الأول ٣١تفاصيل عقود الاستئجار كما في *

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٤٬٩٢٦٣٠٬٧٧٢قصيرة الأجل
٣٦٬٢٨٧٢١٬١٣٨طویلة الأجل  

٦١٬٢١٣٥١٬٩١٠

ذمم دائنة ومستحقات .١١

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٥٠٬٣٦٣٢٠٣٬١٦٠شيكات آجلة
١٣٢٬٨٥٨١٢٠٬٦٧٧ذمم دائنة

٣٠٬٨٩٥١٠٣٬٦١٥قضایامخصص 
٩٤٬٥٣٧٩٤٬٥٣٧مخصص تضخم 
٧٥٬٤١٦٧٩٬٢٤٠مخصص الإجازات
٧٬٦٩٠١٢٬٨٩٥مصاریف مستحقة  

٤٩١٬٧٥٩٦١٤٬١٢٤



١٧

منح مقيدة مؤقتاً .١٢

فيما یلي  .منح والمبلغ المصروف من كل منحةتمثل الفرق بين إجمالي مبلغ الو والتي یشترط المانحين استعمالها بتحقيق هدف معين  اً یمثل هذا البند الإیرادات غير المتحققة من المنح المقيدة مؤقت
:  ٢٠٢٢خلالالمنح المقيدة مؤقتاً الحركة على

رصيد
الإضافات بدایة السنة 

إیرادات متحققة 
من منح مقيدة  

مشاریع  – مؤقتاً 
رئيسية (أ) 

إیرادات متحققة 
من منح مقيدة  

مشاریع  – مؤقتاً 
خاصة (ب) 

المجموع  
*(أ+ب)

إیرادات 
فروقات عملة منح تم شطبهامؤجلة 

رصيد
نهایة السنة 

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
AMAN -NED- EU ١٨٠٬١٣٩)٢٣٬٠٢٣(-)١٬١٤٤()٩٩٬١٧٩()٦٤٬٤٩١()٣٤٬٦٨٨(-٢٠٢٣٣٠٣٬٤٨٥-٢٠٢١

Bread for the World ٣٥٤٬٨٦٩)١٥٬٢٠٥(-)١١٬٤٢٩()١٤٤٬٢٦٧(-)١٤٤٬٢٦٧(٥٢٥٬٧٧٠-٢٠٢٤-٢٠٢٢
Broederlijk Delen٢٬٥٦٠(-----٢٬٥٦٠(--

٢٠٢٢-٢٠٢٦Broederlijk Delen-٢٬١٥٣()٣٧٬٧٤٧()٨٬٢٧٩()٢٩٬٤٦٨(٣٩٬٩٠٠(---
Care International – ٣٠٠)٦٬١٥٥(-)١٢٬٦٦٤(-)١٢٬٦٦٤(-٢٠٢١١٨٬٥١٩-

CEDAW-Miftah project١٬٠٩٨(--)١٠٬١٨٠()١٬٤٥١()٨٬٧٢٩(-١١٬٢٧٨(-
DanChurchAid – Danida Share٥٤٬٢٢٨(-)٥٤٬٢٢٨(٣٧٬٥٩٠١٦٬٦٣٨(----

European Union – JILAC١٨٬٤٠٣)١٢٬٠٦١(--)٣٤٬٧٥٨(-)٣٤٬٧٥٨(-٦٥٬٢٢٢
European Union – Miftah٦٥٬٨١١---)١٧٢٬٦١٩()٤٨٬٤٤٠()١٢٤٬١٧٩(-٢٣٨٬٤٣٠

French ٢٬٩٢٥(-----٢٠٢١٢٬٩٢٥(--
Global Fund for Women – ٧٬١١٨-------١٧٬١١٨
Global Fund for Women – ١٬٧٥٨-------٢١٬٧٥٨

International Affairs and Development
Cooperation Iceland-٦٬٣٥٠()٩٣٬٦٥٠(-)٩٣٬٦٥٠(١٠٠٬٠٠٠(---

International Institute of Social Studies٤٬٢٥٤()٢٤٬٣٩٩(-)١٨٬٠٤٣()١٥٬٠٦٢()٢٬٩٨١(-٤٦٬٦٩٦(-
MOSA Project٦٬٨١٤(--)٣٬٢٣٨(-)٣٬٢٣٨(-١٠٬٠٥٢(-

Norwegian Ministry of Foreign Affairs-٢٦٢٬٠٣٥(-)٢٦٢٬٠٣٥(٢٦٢٬٠٣٥(----
Open Society Policy Center (OSI) – New٣٥٬٠٠٠---)١٠٠٬٠٠٠(-)١٠٠٬٠٠٠(-١٣٥٬٠٠٠

Oxfam Novib- Naseej١٢٬٠٩٥(-)٢٬٢٠٤()١٦٦٬٩٩٦()٣٣٬٠٧٤()١٣٣٬٩٢٢(-١٨١٬٢٩٥(-
٦٦٣٬٠٩٨)٧٤٬٢٥٠()٣٦٬٠٣٩()٢٣٬٢٨٠() ١٬٢٠٩٬٦٠٤()١٧٠٬٧٩٧() ١٬٠٣٨٬٨٠٧(١٬٠٦١٬٩٢٨٩٤٤٬٣٤٣ا المجموع للصفحة الحالية 



١٨

إیرادات متحققة من منح مقيدة مؤقتا 

رصيد
الإضافات بدایة السنة 

إیرادات متحققة 
من منح مقيدة  

مشاریع  – مؤقتاً 
رئيسية (أ) 

إیرادات متحققة 
من منح مقيدة  

مشاریع  – مؤقتاً 
خاصة (ب) 

*المجموع
(أ+ب)

إیرادات 
تم شطبهامنح مؤجلة 

ربح وخسارة 
العملة فروقات

رصيد
نهایة السنة 

دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 
٦٦٣٬٠٩٨)٧٤٬٢٥٠()٣٦٬٠٣٩()٢٣٬٢٨٠() ١٬٢٠٩٬٦٠٤()١٧٠٬٧٩٧() ١٬٠٣٨٬٨٠٧(١٬٠٦١٬٩٢٨٩٤٤٬٣٤٣المجموع للصفحة السابقة 

Swiss Development Cooperation ٢٠٢١ -
٣٦٨٬٤٤١--)٤٬٨٤٦()٣٦٣٬٥٥٦(-)٣٦٣٬٥٥٦(-٢٠٢٣٧٣٦٬٨٤٣

United Nations Development Programme٢١٬٤٢٠---)٥٩٬٠٣٣(-)٥٩٬٠٣٣(-٨٠٬٤٥٣
Almuntadaa-Nations WomenUnited-٣٬٤٢٣)١٬٠٩٧(--)٤٤٬٣٢٠()١٥٬٦٦٩()٢٨٬٦٥١(٤٨٬٨٤٠

Himayah-United Nations Women١١٬٥٨٦)٦١٬٣٠٨(-)٥٠٬٩٣٦()١٦٬٥٢٣()٣٤٬٤١٣(-١٠٠٬٦٥٨-
٢٠٢١-٢٠٢٥War Child٦١٨٬٦٤٩)٩٦٬٣٢٠(-)١٠٬٥٥٥()٢٤٩٬٧٤٩()٨٣٬٦٣١()١٦٦٬١١٨(-٩٧٥٬٢٧٣

Women International League Peace and
٢٠٢٢–٢٠٢٥Freedom-١١٢٬٢٠٩---)٤٬٨٣٦(-)٤٬٨٣٦(١١٧٬٠٤٥

Italian Cooperation-١٬٦٦٨(--)١٨٬٧٣١(-)١٨٬٧٣١(٢٠٬٣٩٩(-
٢٠٢٢–٢٠٢٤Global Fund-٢٧٬٨٣٢---)١٢٬١٦٨(-)١٢٬١٦٨(٤٠٬٠٠٠

Ocha War Child-٤٦٬٠١٦---)٦٬٩٤٢(-)٦٬٩٤٢(٥٢٬٩٥٨
UN Trust Fund-٤٣٢٬٣٢٣---)٥٠٬٦٨٠()٢٩٬٦٦٢()٢١٬٠١٨(٤٨٣٬٠٠٣

UN Women CSOs Network Partnership-٣٧٬٤٠٠(-)٣٧٬٤٠٠(٣٧٬٤٠٠(----
Women International League Peace and

Freedom٢٬٤٥٠(-)٢٬٤٥٠(-٢٬٤٥٠(----
٢٬٢٩٣٬٤١١)١٦١٬٧٤٩()٩٧٬٣٤٧()٣٨٬٦٨١() ٢٬١١٠٬٤٠٥()٣١٦٬٢٨٢() ١٬٧٩٤٬١٢٣(٢٬٩٥٧٬٦٠٥١٬٧٤٣٬٩٨٨المجموع 

). ١٧و١٦و١٥و١٤دولار أمریكي (إیضاح ٢٬١١٠٬٤٠٥ةالبالغمجموع المصاریفتمثلالإیرادات المتحققة من منح مقيدة مؤقتاً * 



١٩

إیرادات غير مقيدة.١٣

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي 

١٧٬٠٨١٢٢٬٤١٩وخاصة تبرعات محلية 
١١٬٥٩٥٨٬٥٧٠البنكية الفائدة على الودائع

٢٨٬٦٧٦٣٠٬٩٨٩

وحدة المناصرة .١٤

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٢٤٤٬٧٠٢٢٣٨٬٨٩٢موارد بشریة  
١١٦٬٤٥٠١١٧٬٥٢٧تكاليف البرنامج 
٢٠٬١٣١١٧٬٩٣٠تكاليف الإشغال 
٧٬٢٥٢٩٬٩٣٠تكاليف إداریة  

٣٨٨٬٥٣٥٣٨٤٬٢٧٩

والتمكين ات وحدة الخدم.١٥

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٥٦٣٬٤٦٥٥٨٨٬٣٠٢موارد بشریة  
٢٢٠٬٩٨٨٢٧٢٬١١٦تكاليف البرنامج 
٧١٬٨١٠٦٦٬٠٥٤تكاليف الإشغال 
١٢٬٠٩٩٢٠٬١٢٦تكاليف إداریة  

٨٦٨٬٣٦٢٩٤٦٬٥٩٨

والماليةوحدة الإدارة .١٦

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٤٢٠٬٢٦٦٣٩١٬٧٧٦موارد بشریة  
٤٥٬٢٥٣٨٨٬١٥٥تكاليف البرنامج 

٣٢٬٠١٢٤٣٬١١٦خدمات مهنية تعاقدیة 
٢٥٬٥٤٦٢٠٬١٠٩تكاليف الإشغال 
٩٬٣٩٨١٠٬٢٦٥تكاليف إداریة  

٥٣٢٬٤٧٥٥٥٣٬٤٢١



٢٠

المشاریع الخاصة.١٧

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي 

٣٠٢٬٢٥٤٣٧٦٬٨٧٢تكاليف البرنامج 
٢٩٬٢٦٠١١٬٥٢٣موارد بشریة

٨٠٧٣٬١٧٥تكاليف الإشغال 
٣٣٢٬٣٢١٣٩١٬٥٧٠

ة الفعليالمصاریفو مقارنة الموازنة .١٨

:والمصاریف الفعليةمقارنة الموازنة یمثل هذا الجدول

الموازنة 
المصروف 

الانحراف عن الموازنةالفعلي 
%دولار أمریكي دولار أمریكي دولار أمریكي 

٪ ١٬٣٣٤٬٧٩١١٬٢٢٨٬٤٣٣١٠٦٬٣٥٨٨.٠رد بشریة  موا
٪ ١١٨٬٠٠٠١١٧٬٤٨٧٥١٣٠.٤تكاليف الإشغال 
٪ ٠.٢) ٤٩(٢٨٬٧٠٠٢٨٬٧٤٩تكاليف إداریة  

٪ ٤٤٬٠٠٠٣٢٬٠١٢١١٬٩٨٨٢٧.٢خدمات مهنية تعاقدیة 
٪ ٥٥٠٬٧٠٦٣٨٢٬٦٩١١٦٨٬٠١٥٣٠.٥تكاليف البرنامج 

٢٬٠٧٦٬١٩٧١٬٧٨٩٬٣٧٢٢٨٦٬٨٢٥١٣.٨ ٪

معاملات مع جهات ذات علاقة .١٩

أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا جهات ذات العلاقة  تتضمن  .یمثل هذا البند المعاملات التي تمت مع جهات ذات علاقة
وأیة منشآت یسيطرون عليها أو لهم القدرة على التأثير بها.للمركز 

ذات العلاقة المتضمنة في قائمة النشاطات والتغير في صافي الموجودات هي كما یلي:إن المعاملات مع الجهات

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمریكي دولار أمریكي تعویضات الإدارة العليا:

٦٥٬٠٠٠٥٩٬٤٦٢حصة الإدارة العليا من الرواتب والمصاریف المتعلقة بها  

القيمة العادلة للأدوات المالية  .٢٠

أرصده لدى  و والنقدالمستحق من جهات مانحةالموجودات المالية منتتألف تتألف الأدوات المالية من موجودات ومطلوبات مالية.  
.والمنح المقيدة مؤقتاومستحقاتذمم دائنةالمطلوبات المالية من تتألف.تداولة الأخرى موبعض الموجودات الالبنوك 

.في تاریخ القوائم الماليةللأدوات المالية بشكل جوهري عن قيمتها الدفتریةالقيمة العادلة لا تختلف 



٢١

إدارة المخاطر .٢١

مخاطر الائتمان 

بتحویل المبالغ وفقاً للعقود  المانحينعدم الوفاء  منمن الجهات المانحة  ةالمستحقالأرصدةتتمثل مخاطر الائتمان الناتجة من
التشغيليةالمركز معرضالموقعة معهم والتي تمثل القيمة الدفتریة لتلك الذمم. (بشكل  لمخاطر الائتمان الناتجة من الأنشطة 

من خلال التعامل فقط مع الجهات  یسعى المركز للحد من مخاطر الائتمان الخاصة به ، أساسي المستحق من الجهات المانحة)
المالية التي تشمل النقد والنقد المعادل والموجودات المالية  .انحة الموثوقةالم بالنسبة لمخاطر الائتمان الناتجة عن الموجودات 

لمخاطر الائتمان ینتج عن عجز الطرف الآخر عن الوفاء بالتزامات والتي تساوي القيمة الدفتریة  المركز الأخرى، فان تعرض
لهذه الموجودات المالية.

مخاطر السيولة 

وذلك من خلال ،المتداولة وتمویل أنشطتهمن مخاطر السيولة من خلال الاحتفاظ بالنقد الكافي لتسدید المطلوباتالمركز حد  ی
خلال فترة تقل عن ثلاثة شهور. المركز تستحق معظم مطلوبات من عدة مانحين.تمویلالحصول على 

الأجنبية  مخاطر العملات

تأثير التحليل یتضمن  اللدى المركز، نتيجة الموجودات والمطلوبات المالية. ان  یمثل الجدول التالي مدى تعرض العملات الأجنبية  
بين عملة الدولار والتغير على قائمة النشاطات   الموجودات الناتجة من احتمالية عالية من تغير سعر الصرف ما  صافي  في 

المتوقع نتيجة انخفاض  تأثير الأجنبية الأخرى، مع الاخذ بعين الاعتبار جميع المتغيرات الأخرى ثابتة. ان  والعملاتالأمریكي  
لتأثير الزیادة كما هو موضح.ومعاكسساوٍ سعر صرف العملات الأجنبية هو م

الزیادة في سعر  
الصرف مقابل  
الدولار الأمریكي 

الأثر على قائمة 
النشاطات والتغير في 
صافي الموجودات

دولار أمریكي %
٢٠٢٢

١٠٢٠٬٥٣٨وحدة النقد الأوروبية (یورو)
) ٢٬١١٨(١٠الشيقل الإسرائيلي 

٢٠٢١
١٠٢٥٬١٩٦وحدة النقد الأوروبية (یورو)

) ٣٬٤٥٢(١٠الشيقل الإسرائيلي

تركز المخاطر في المنطقة الجغرافية  .٢٢

المركز أنشطته في فلسطين. إن عدم استقرار الوضع السياسي والاقتصادي في المنطقة یزید من خطر ممارسة  المركز مارس  ی
ه.لأنشطته وقد یؤثر سلباً على أدائ

أرقام المقارنة .٢٣

إن هذه التبویبات  إ. الحاليةلتتناسب مع تصنيف أرقام القوائم المالية للسنة ٢٠٢١تبویب بعض أرقام القوائم المالية لعام تم إعادة 
.وصافي الموجودات غير المقيدةلا تؤثر على نتائج السنوات السابقة


